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Custos no Setor Público: Avanços e perspectivas e sua 
contribuição ao cenário econômico

Valorizando a Contabilidade Pública
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Por que estimar gastos e gerenciar custos

Pois qual de vós, pretendendo construir uma torre, não se assenta

primeiro para calcular a despesa e verificar se tem os meios para a

concluir?

Lucas 14.28
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Custos no Setor Público: linha do tempo
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Custos no Setor Público: linha do tempo
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Evolução do sistema de custos no Governo Federal
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Objeto de Custos
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1 Planejamento

GT 
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Seccional/Setorial
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Administração

Constituição Formal
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S I C – Contato Preliminar
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Sistema de Informações de Custos do Governo Federal - SIC
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Sistema de Informações de Custos do Governo Federal - SIC
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Perspectivas e contribuição ao cenário econômico
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BRASÍLIA - A penúria fiscal do governo está estrangulando

rapidamente a capacidade de prestação e execução de serviços da

União, que passou a faca nos orçamentos dos ministérios na

primeira metade do ano e agora não tem fôlego financeiro para

rever integralmente os cortes.

Com cortes nos orçamentos, mais ministérios 

têm dificuldades de manter atividades

Governo deve cortar até R$ 21 

bilhões do Orçamento de 2018

Desse total, cerca de R$ 13 bi devem ser bloqueados

provisoriamente e, até R$ 8 bilhões, em definitivo. Se

privatização da Eletrobrás passar no Congresso, cerca de R$

12 bilhões serão liberados.

Fonte: Globo (G1)

Fonte: O Globo

Ministro da Fazenda alerta 

para maior 'rigidez 

orçamentária' se pauta 

econômica não for aprovada

Perspectivas e contribuição ao cenário econômico
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Perspectivas e contribuição ao cenário econômico

Em 2016, as 

despesas 

obrigatórias 

ultrapassaram a 

receita líquida, 

tendência que

vem se 

intensificando.

As informações de custos podem ser utilizadas para relacionar a verba aos
resultados a fim de aprimorar a eficiência técnica e/ou de alocação de recursos.

Frequentemente o custeio tem várias utilidades:

 Planejamento

 Preparação do Orçamento

 Controle de Custos

 Avaliação do desempenho

 Avaliação de programas

 Definição de reembolsos e fixação de preços e tarifas

 Tomada de decisão

Fonte: FMI (International Monetary Fund – Outubro de 2013 – Israel Fainboim)
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Em 2016, as 

despesas 

obrigatórias 

ultrapassaram a 

receita líquida, 

tendência que

vem se 

intensificando.

Cartilha Sistema de Custos do Governo: O que é, para que serve e como isso afeta o meu dia a dia?

MENSURAR CUSTO: “(...) QUANTO RECURSO FOI CONSUMIDO POR UMA ORGANIZAÇÃO

PÚBLICA PARA PRODUZIR DETERMINADO BEM OU SERVIÇO PARA A SOCIEDADE”.

 melhorar o planejamento e o orçamento governamental: onde estão sendo alocados os

recursos públicos;

 maior controle dos custos: uso eficiente dos recursos; e

 melhora a avaliação de políticas públicas e programas custeados por meio de recursos

públicos.

 Economicidade

 Eficácia

 Eficiência

 Efetividade
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DIAGRAMA DE INSUMO-PRODUTO

Fonte: Manual de Auditoria Operacional do TCU

Compromisso
Objetivos
definidos

Insumos
Recursos
alocados

Ação/Produção
Ações

desenvolvidas

Produto
Bens e serviços

providos

Resultados
Objetivos
atingidos

EFETIVIDADE

EFICIÊNCIA

ECONOMICIDADE

EFICÁCIA Fazer as coisas certo

Fazer certo as coisas

Fazer as coisas mudarem

Fazer as coisas de 

forma racional
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EFICÁCIA EFICIÊNCIA EFETIVIDADE

Ação: Construção de Ponte que permitirá a ligação entre duas cidades no estado de MG  

ECONOMICIDADE

BOM 
PLANEJAMENTO

OTIMIZAÇÃO DE 
RECURSOS

DESENVOLVIMENTOFATORES DE PRODUÇÃO

CUMPRIR METAS 
ESTABELECIDAS

MINIMIZAR 
PERDAS

MUDAR SITUAÇÃO 
ATUALTEMPO

RESULTADO CUSTO IMPACTOPOUPANÇA

Execução 
Orçamentária

Gestão de 
Recurso
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Há algum tempo, o desafio 
era o cumprimento da meta

Hoje, é também a compreensão 

de sua efetividade
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Necessidade de racionalidade econômica das decisões governamentais

Comparabilidade de desempenho entre entidades e temporal

Aderência às Normas Internacionais de Contabilidade Aplicada ao Setor Público –
IPSAS

Padronização: análise da situação econômico-financeira entre entes internacionais

Recursos disponíveis x Demandas sociais

 Identificar e conter desperdícios

Planejamento
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Figura obtida em 13 de outubro de  2017 no sítio https://pt.dreamstime.com/fotos-de-stock-

fa%C3%A7a-sua-escolha-image2645623



Desafios de custos no Setor Público

Decreto Nº 9.203, de 22 de Novembro de 2017

Art. 2º Para os efeitos do disposto neste Decreto,
considera-se:

IX – governança pública: conjunto de
mecanismos de liderança, estratégia e controle
postos em prática para avaliar, direcionar e
monitorar a gestão com vistas à condução de
políticas públicas e à prestação de serviços de
interesse da sociedade.

Custos: instrumento de governança
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Modelo Legal

Modelo Conceitual

Modelo Sistêmico

Modelo de Gestão 
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Mais informações sobre custos do Governo Federal
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Contato
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Coordenação de Informações de Custos e do 
Sistema Integrado de Gestão Patrimonial – COINC

Subsecretaria de Contabilidade Pública - SUCON

custos@tesouro.gov.br Twitter: @_tesouro


